
ȼɵɩɭɫɤ 84, 2019                        ȼɟɫɬɧɢɤ АɦȽУ  75

 
ɍȾɄ 159.9.07 

 
А.ȼ. Ƚɥушɤова, ɇ.А. Ʉора 

 
ФɈɊɆɂɊɈȼАɇɂȿ ɀɂɁɇȿɋɌɈɃɄɈɋɌɂ ɉɊȿɉɈȾАȼАɌȿɅȿɃ ȼЫɋШȿɃ ШɄɈɅЫ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. 
 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

 
FORMATION OF HARDINESS OF COLLEGE PROFESSORS 

 
The article presents a studв of a psвchological phenomenon called hardiness. 
The article discusses the main components that from the basis of this concept 
and their impact on the adaptation to the аork of college professors in the mod-
ern education sвstem. 

 
Keв аords: hardiness, adaptation, hardiness building program, healthв lifestвle. 

 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɟ-

ɪɟɦɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤɚɤ ɤ ɯɨɪɨɲɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɥɨɯɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɟɦɭ ɛɨɥɶɲɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵɬɶ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɦɟɫɬɟ, ɧɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɚɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɪɨɫɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɚɦ, ɱɟɦ ɡɪɟɥɵɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɥɸɞɢ ɞɨ 60 ɥɟɬ, ɡɧɚɱɢɬ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ (ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ), ɧɨ ɢ ɫɨɩɪɨ-
ɬɢɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. Ⱥ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɟɫɫɚ. Ʉɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɬɪɟɫɫɭ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɤɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɠɢɡɧɢ ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ? Д3Ж.  

Ɇɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɭ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ Д6Ж. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚɛɪɚɥɨɫɶ ɧɟɦɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɢɬɦɚ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ 
ɫɬɪɟɫɫɚ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɫ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ, 
ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɪɟɜɨɠɧɵɦɢ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɢɦ ɫɬɪɟɫɫɚɦ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɭɲɟɜɧɨ-
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ɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɚɤ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɢ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ. ɉɨɤɚ ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ Д5Ж. 

ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ» ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɋɚɥɶɜɚɬɨɪɟ Ɇɚɞɞɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟ-
ɧɢɢ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱦɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɯɨɠɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 
ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ: «ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» (Ȼ.Ƚ. Ⱥɧɚɧɶɟɜ), «ɦɭ-
ɠɟɫɬɜɨ ɬɜɨɪɢɬɶ» (Ɋ. Ɇɷɣ), «ɡɪɟɥɨɫɬɶ» (Ȼ.Ƚ. Ⱥɧɚɧɶɟɜ, ɋ.Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ, Ƚ. Ɉɥɩɨɪɬ). 

ɋ. Ɇɚɞɞɢ ɛɵɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɦ, ɤɬɨ ɧɚɱɚɥ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɨɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
«ɬɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɪɟɫɫɚ». 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, C. Ɇɚɞɞɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɱɟɬɤɢɣ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ – ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɛɟɠ-
ɞɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɣɬɢ ɜ ɧɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢ ɜɚɠɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ; ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɪɶɛɚ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɬɪɟɬɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ –  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɜɫё, ɱɬɨ ɫ ɧɢɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɨɩɵɬ ɤɚɤ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ 
ɢɬɨɝɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ, ɬɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ Д4Ж. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɚɞɞɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɠɢɡɧɟ-
ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ), 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɇɚɞɞɢ –  ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɦɵɫɥ ɜ ɥɸɛɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ Д7Ж. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɟɫɫ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɢɱɢɧ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɪɨɠɞɟɧɧɚɹ ɫɥɚ-
ɛɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɩɥɨɯɨɣ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. ȼɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɱɬɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɨɠɞɟɧ-
ɧɵɦɢ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣ-
ɤɨɫɬɶ Д7Ж. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɹ  ɜɭɡɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɨɫɹɬ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɹɯ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡɦɟ-
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ɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢɝɪɚ-
ɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɚ ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛяɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɨ ɫɬɚɪɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɪɟɫɫɭ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɤ ɫɨ-
ɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɷɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɥɨɯɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ, 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟ-
ɫɤɭɸ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɪɭɞ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ. ɉɪɨ-
ɮɟɫɫɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɟɫɫ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɨɫɬɪɨɝɨ ɢɥɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɟɫɫɭ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ, ɹɡɜɟɧɧɵɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-
ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬɵ, ɨɩɭɯɨɥɟɜɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɜɪɨɡɵ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɨ 70% ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɟɫɫɨɦ. Ⱥ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɛɚɧɤɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɂɂ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɤ ɧɟɜɪɨɡɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɤɥɨɧɧɵ ɨɤɨɥɨ 60% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ Д5Ж. 

Ɍɚɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɢɢ, ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɢɥɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɟɪɟɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɯ (ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɧɵɯ) ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɨɥɝɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɧɟɦɚɥɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɭ ɥɸɞɟɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɬɚɠɟɦ 
ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɹɠɟɥɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɢ ɛɵɫɬ-
ɪɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɟɪɟɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ 
ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɨ ɩɨɞ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. ɇɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɱɶ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɚɦɚ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨ-
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ɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɢɤɬɭɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, ɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɨɦ ɋ. Ɇɚɞɞɢ, ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɢɤ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ – ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɱɬɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɨɠɞɟɧ-
ɧɵɦɢ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɜɢɬɶ ɠɢɡɧɟ-
ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ. Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɬɨɧɭɫɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д7Ж. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɬɚɬɶɢ, ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɹɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɋ. Ɇɚɞɞɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ: 
1) ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɵɯɚɧɢɟɦ ɢ ɦɵɲɰɚɦɢ). ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ, ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ 

– ɷɬɨ ɦɨɳɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ, 
ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɡɧɚɥɢ ɟɳɟ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢ ɚɡɨɜ ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ Д7Ж; 

2) ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɪɨɫɬ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧ, ɧɨ ɢ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɚɦɢ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɧɨ ɢ ɞɟɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɫɦɨɬ-
ɪɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɡɢɪɨɜɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɩɨɥ-
ɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɥɭ-
ɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɨɦɟɝɚ-3, ɜɢɬɚɦɢɧ Ⱦ3, ɦɚɝɧɢɣ, ɤɚɥɶɰɢɣ, ɣɨɞ, ɠɟɥɟɡɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ Д8Ж. ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 
ɫɬɪɟɫɫɭ, ɨɞɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȿɫɥɢ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɢɬɚ-
ɦɢɧɨɜ, ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɥɨɯɢɦ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɞɚɠɟ ɩɨɫɟɳɚɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɫɬɪɚɯɚ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚ-
ɥɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɠɢɡɧɢ, ɬɹɠɟɥɨɟ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɭɬɪɚɦ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɞɟɧɶ, – ɜɫё ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɥɸ-
ɛɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɥɟɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜ-
ɲɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɢɬɚɦɢɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ;  

3) ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɠɢɞɚɸɳɢɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɵ ɢɡ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɦɭɞɪɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ Д2Ж; 

4) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɚɦɨɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɚɜɚɣɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ (ɯɨɨɩɨɧɨɩɨɧɨ). 
ɗɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɠɢɡɧɢ – ɨɬ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɞɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɹ. Ƚɚɜɚɣɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɯɨɨɩɨɧɨɩɨɧɨ ɹɜ-
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ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɵɦ ɥɟɝɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɛɨɥɟɡɧɢ ɥɟɠɚɥɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɛɥɨɤɚɯ. 

ȼ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɝɚɜɚɣɫɤɨɝɨ «ɯɨɨɩɨɧɨɩɨɧɨ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ» ɢɥɢ «ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɨɲɢɛ-
ɤɭ». ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɷɡɨɬɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɯɨɨɩɨɧɨɩɨɧɨ ɜɵ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, – ɨɱɟɧɶ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɦɵɫɥɨɦ ɢ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɢɦ ɨɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɢɦ ɭɱɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟ ɭɞɟɥɹɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɞɨɜɟɪɢɸ ɤ ɫɟɛɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɯɨɨɩɨɧɨɩɨɧɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɟɝɨ, ɧɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ. Ƚɚɜɚɣɫɤɨɟ ɭɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ Д9Ж.  

ɏɨɪɨɲɚɹ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɀɢɡɧɟ-
ɫɬɨɣɤɢɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ. Ɉɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 
ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢɥɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɟɡ ɭɝɪɨɡɵ ɭɫɩɟɯɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ: ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɬ.ɟ. ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɳɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɫɬɪɟɫɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜ ɤ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɛɨɥɟɡ-
ɧɢ Д7Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ. Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɯɨɬɹ, ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɟɟ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɨ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɨɫɧɨɜɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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