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ɍȾɄ 327 
 

ɑɠɚɧ Ɇɷɣ 
 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼЫ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ɌɍɊɂɁɆȺ  
ɆȿɀȾɍ ɉɊɈȼɂɇɐɂȿɃ ɏЭɃɅɍɇɐɁəɇ ɄɂɌȺə ɂ ɊɈɋɋɂȿɃ 

 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɦɟɠɞɭ Кɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ Хɷɣɥɭɧɰɡɹɧ Кɢɬɚɹ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɢɦɟɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬ Хɷɣɥɭɧɰ-
ɡɹɧ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ.  
 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: КɉК (Кɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ Кɢɬɚɹ), ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 
Хɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 
PROSPECTS FOR COOPERATION IN THE FIELD OF TOURISM  

BETАEEN CHINA HEILUNJIAN PROVINCE AND RUSSIA 
 

In recent вears, аТth the contТnuous development oП economТc and cultural eб-
chanРes betаeen ChТna and RussТa, tourТsm cooperatТon betаeen the tаo coun-
trТes has ПlourТshed. HeТlonРУТanР ProvТnce oП ChТna occupТes a relatТvelв Тm-
portant place Тn tourТsm cooperatТon аТth RussТa, аТth manв Пavorable Пactors 
Пor thТs. Currentlв, tourТsts Пrom RussТa, enterТnР throuРh the HeТlonРУТanР port, 
account Пor more than halП oП the total number oП RussТan tourТsts Тn the coun-
trв. 

 
Keв аords: KPK (CommunТst Partв oП ChТna), HeТlonРУТanР ProvТnce, RussТa, 
tourТsm cooperatТon. 

 
ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ «Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɨ-Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ» ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛяɥɶɲɟɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɢɸɥɟ 2016 ɝ. III Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɵɫɬɚɜ-
ɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ II Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɨɫɬɨɱɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɦ ȼɨɫɬɨ-
ɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ Ȼɚɣɤɚɥɭ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɭɸ ɦɟɪɭ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

 
Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ  

ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 
Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2981 ɤɦ ɝɪɚɧɢɱɢɬ 

ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɩɪɢɥɟɝɚɹ ɤ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɚɹɦ, ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɸ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, – ɧɚɩɪɨɬɢɜ Ɏɭɸɚɧɶ, ɧɚɯɨ-
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ɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɜ 30 ɤɦ ɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɏɷɣɯɷ – ɧɚɩɪɨɬɢɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɉɪɢ-
ɚɦɭɪɶɹ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ ɞɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 220 ɤɦ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟ-
ɟɬɫɹ 25 ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɪɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 15 ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ. Эɬɨ ɞɚɟɬ ɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ƚɟɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠ-
ɞɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨ-
ɱɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɪɨɥɶ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. Ȼɭɞɭɱɢ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɨɣ ɞɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɡɥɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ. Ɉɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɢɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜɢɡɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɜ 2000 ɝ. Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚ-
ɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɜɢɡɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɠɢɬɟɥɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ 
ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɜ ɏɷɣɯɷ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɫ 2004 ɝ. ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɝɨɪɨɞ ɩɪɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 360 ɞɧɟɣ ɜ 
ɝɨɞɭ, 12 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. ȼ 2015 ɝ. ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɏɚɪɛɢɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ 72-ɱɚɫɨɜɭɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɭɸ ɜɢɡɭ ɞɥɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɨɬɤɪɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɹɬɨɝɨ ɪɟɣɫɚ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɱɢɫɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ «Ɉɞɧɨɝɨ ɩɨɹɫɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɢ» 
ɫɬɪɚɧɵ, «Ʌɭɧɰɡɹɧɫɤɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɢɥɨɠɢɥɚ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɬ-
ɤɪɵɬɶ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɏɷɣɯɷ-ɋɢɬɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɨɞɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ». ɉɪɨɟɤɬ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɏɷɣɯɷ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɪɬɨɜɵɦ ɨɮɢɫɨɦ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «Ɋɭɫɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ». ɉɨɪɬ ɏɷɣɯɷ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɧɨɜɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɩɭɧɤɬ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ. Эɬɢ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ȼ 2017 ɝ. ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 10,99 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 19,5%. Эɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,1% ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɄɇɊ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɨɫɦɨɬɪɚ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɵɟɡɞɧɵɦ ɢ 
ɜɴɟɡɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ – ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹ-
ɰɢɸ (ɬɚɛɥ. 1). Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɚɥɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ. 

Тɚɛɥɢɰɚ 1 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞɵ 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜ ɋɒȺ 

7,5 18,99 21,31 22,36 9,0 10,85 9,19 10,99 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɭɞɟɥɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɧɨɝɨɬɨɱɟɱɧɚɹ 
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ɫɬɵɤɨɜɤɚ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢ ɩɥɚɜɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟ-
ɬɟɣ ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɱɟɪɟɡ ɏɚɪɛɢɧ, ɱɟɪɟɡ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 9, ɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ – ɛɨɥɟɟ 85% ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɤɚ ɄɇɊ. 

24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ Ⱥɦɭɪ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ. Ɇɨɫɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 2019 ɝ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɜɟɞɟɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɜ-
ɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɨɪɨɞɚɦɢ – ɏɷɣɯɷ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ Ȼɥɚɝɨ-
ɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ȼɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɱɧɨɣ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɤɚ-
ɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2017 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ Ɍɭɧɰɡɹɧ. ɋ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨ-
ɪɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɍɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜ 2019 ɝ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɫɬɚ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨɪɬ Ɍɭɧɰɡɹɧ ɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪ-
ɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ. ȼɨɫɬɨɤ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ. 
 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ  
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

Нɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɟ ɜ ɄɇɊ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɥɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ 2007-2012 ɝɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɟ 
ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɢɤ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 2008 ɝ. – 1,714 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ƚɨɞ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
– 2014-ɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 435,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ 
31,86% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2015 ɝ.). Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ 206 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 47,07%, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 333,2 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ – 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 53,64% ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2015 ɝ. 

Тɚɛɥɢɰɚ 2 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞɵ 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɛɵɜɚɸ-

ɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
1194966 1713821 1070994 1317308 1463368 1527864 972879 919053 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (2015 ɝ.), Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, 2015 ɝ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.  
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪ-

ɧɵɟ ɬɭɪɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɬɭɪɧɟ ɩɨ Ʉɢɬɚɸ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɏɨɬɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɯ ɧɟɜɟɥɢɤɨ, ɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Эɬɨɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Пɨɤɭɩɤɢ – ɜɚɠɧɚя ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 70% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ – ɨɬ 40 ɞɨ 60% ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɲɨɩɢɧɝɭ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝ. ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɭɧɤɬɵ ɞɥɹ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɜ 13 ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɜ 6 ɜɨɞɧɵɯ ɢ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɩɨɪɬɚɯ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 ɝ. ɫɚɣɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚ-
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ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ (ɇȾɋ) ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɨɫɫɢɹɧ. 

Кɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ, ɢ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ. ɋɪɟɞɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɢɳɟ Ȼɨɯɚɣ, Ⱦɨɦ 
ɒɚɧɰɡɢɧ Ʌɨɧɰɸɚɧɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɢɧ Ⱥɧɶ, ɝɨɪɨɞɢɳɟ ɒɚɧɰɡɢɧɢɚ, Ⱦɨɦ ɇɢɧ ɢ ɞɪ. Ɇɧɨɝɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ (Ɇɚɧɶɱɠɭɪɫɤɚɹ, ȿɥɭɧɶɰɠɭɧɶɫɤɚɹ, Ⱦɚɭɪ, Ʉɨɪɟɣɫɤɚɹ, ɓɢɛɨɫɤɚɹ, ɏɨɣɫɤɚɹ ɢ ɞɪ.), ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɂɞɟɫɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɢɞɟɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, 
ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɢ ɩɨɯɨɪɨɧɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ.  

Мɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɨɛ-
ɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɚɤɚɞɟɦɢɹɯ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɫɥɭɠɛɚɯ. ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ 
ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ 
ɦɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 10 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɶɸ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɝɨɪɨɞɚ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɥɭɠɛɚ «ɍɱɚɫɬɢɟ». 

ɍɤɪɚɲɟɧɧɨɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɞɜɭɹɡɵɱɧɵɣ – ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ) ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɦɚɫɫɚɠɢ, ɢɝɥɨɭɤɚɥɵɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ 
2014 ɝ. ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ ɩɨɛɵɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 3700 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, 20% ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɫɸɞɚ ɢ ɜ 2015 ɝ. Эɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɢ ɏɚɛɚ-
ɪɨɜɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɡ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɢ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ȼɬɨɪɨɣ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɐɡɹɦɭɫɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Тɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Эɬɢ ɬɭɪɵ ɩɨ Ʉɢɬɚɸ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɢɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ. Эɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ. ȼ 2015 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ ɛɵɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɩɭɳɟɧ «Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ».  

ȼ 2015 ɝ. ɜ ɷɬɨɦ ɬɭɪɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 8 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 27 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɭɪ ɨɯɜɚɬɢɥ 6 
ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ, ɍɫɫɭɪɢɣɫɤ, Ⱥɥɱɨɦɨ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɇɚɯɨɞɤɭ ɢ ɏɚɧɤɚɫ. ȼ 2016 ɝ. ɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɟ ɛɵɥɨ 10 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 32 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɭɪ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɱɟɪɟɡ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɇɚɯɨɞɤɭ 
ɢ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤ. ȼɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɠɢɜɭɳɢɟ ɡɞɟɫɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɦɶɢ. Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ 
ɭɤɪɟɩɢɥ ɢɦɢɞɠ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɡɨɧɚɯ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ɉɪɢɧɢɦɚɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɞ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɬɤɪɵɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɞ ɢ ɩɪɨɜɟɥɚ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ Ⱦɚɥɶɧɢɦ ȼɨ-
ɫɬɨɤɨɦ ɊɎ. ȼ 2014 ɝ. ɝɨɪɨɞɚ ɏɷɣɯɷ ɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɥɚɧ «Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɩɨɛɪɚɬɢɦɵ». ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɜɭɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ ɨɛɦɟɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ (ɷɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɥɟɪɟɢ ɢ ɞɪ.).  

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. Ⱦɟɩɚɪ-
ɬɚɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɜɟɥɢ V ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɷɣ-
ɥɭɧɰɡɹɧɟ ɢ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ȼɸɪɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɢ ɛɸɪɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɐɡɢɥɢɧɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɢɞɨɜ. 

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ.  
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɢɥɨɠɢɥɚ ɧɟɦɚɥɨ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɩɚɝɚɧɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɥɚ ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɦɢɞɠ ɝɨɪɨɞɚ ɏɷɣɯɷ. ȼ 2016 ɝ. ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɏɷɣɯɷ ɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɞɨɦ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ: «Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ» ɢ «ɉɨɟɡɞɤɚ ɜ 
ɂɜɚɧɨɜɤɭ». Эɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɫɚɣɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɏɷɣɯɷ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɏɷɣɯɷ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɢɤɪɨɫɚɣɬɚ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 
20 ɦɚɹ 2017 ɝ. ɜ ɏɷɣɯɷ ɩɪɨɲɥɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ». Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɭɪɨɪɬ «Ʉɭɥɶɞɭɪ» ɢ 
«ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ» ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɪɚɦɨɱɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ ɊɎ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɨɛɦɟɧ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ.  
Эɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ-ɨɬɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨ-
ɞɚɯ, ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɢɤɨɜɵɣ 
ɫɟɡɨɧ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɬɪɟɬɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2016 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɜɟɡɞɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 223, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 6 ɩɹ-
ɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ, 48 ɱɟɬɵɪɟɯɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɢ ɬɪɟɯɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ.  

Нɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɮɨɧɟ «Иɧɬɟɪɧɟɬ +».  
ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɛɪɚɛɨɬ-

ɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞ-
ɧɨɟ ɫɟɬɟɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɷɤɪɚɧɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤ-
ɬɵ. ɋɰɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɹɬɧɨ ɧɚ 5Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɡɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝ. ɛɟɫ-
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ɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɫɟɬɶ АТ-FТ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ 3-ɣ ɢɥɢ 4-ɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ ɛɭɞɭɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ. Эɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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1498638741&vОr=1&sТРЧКturО=F3TЧPE*ХгКб2Нб8ПLTХUKЦФБСAЩAKН7sQHаuРS*OРIVКОГUMМEЦКУUЦЦСBОНPP
4Г7L91ЦLТ5G*А06r6Pб7Н8Р7Н-М8М0HВПVMIФРFФРВFKТFAХPа6Вг5v5КGQК2БUqIВМУЩ4qКШПЧQБAIU-
9ВQ6МOF01UЦFНХЧFMЩvJCNХвtLHA= 

 


