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ɍȾɄ 378.096(091) 
 

Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜ, ɋ.Ⱥ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ 
 

ɄȺɎȿȾɊȿ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɀɂɁɇȿȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 30 ɅȿɌ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɧɚɭɤ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɟɳɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜ 1978 ɝ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ» ɛɵɥ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ ɀɭɱɤɨɜ. ɉɨ-
ɫɥɟ ɟɝɨ ɨɬɴɟɡɞɚ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɫ 1981 ɝ. ɩɨ 1985 ɝ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ȼɚɫɢɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ȼɵɫɨɰɤɢɣ, ɡɚɬɟɦ ɫ 
1985 ɝ. ɩɨ 2004 ɝ. – Ɉɥɶɝɚ Ɍɪɢɮɨɧɨɜɧɚ Ⱥɤɫɟɧɨɜɚ, ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2004 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɧɞɪɟɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ Ȼɭɥɝɚɤɨɜ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɲɬɚɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢɡ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɅɂɌɅɉ ɢɦ. Ʉɢɪɨɜɚ (ɝ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ). Ɂɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɛɵɜɲɢɣ ɡɚɦ. ɝɭ-
ɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋ.Ɇ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜ. ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ȺɦȽɍ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦ ɢ ɧɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ Ⱥ.Ⱥ. Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ ɬɨɠɟ ɧɚɱɢɧɚɥ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ȻɀȾ. ɋ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɨ ɮɟɜɪɚɥɹ 2004 ɝ.ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɡɞɟɫɶ ɪɚɛɨɬɚɥɚ Ɍ.Ⱥ. 
Ʉɚɪɞɚɲ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ ȿ.ɘ. Ƚɭɪɨɜɚ ɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɇ.Ȼ. 
Ⱥɤɫɟɧɨɜɚ, ɧɵɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ 
«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» «Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ»: ɜɟɞɭɬ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚɲɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

ɒɬɚɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɩɨɩɨɥɧɹɥɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ȼ 1993 ɝ. ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ ɩɪɢɲɥɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɵ ȼ.ɉ. Ȼɪɭɫɧɢɰɵɧɚ, Ʌ.Ⱥ. ɉɢɥɢɩɤɨ, ɉ.ɉ. Ʌɚɩɲɚɤɨɜ. ȼ 1995 ɝ. ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɢɡ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜ, ɜ 1998 ɝ. – ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɞɨ-
ɰɟɧɬ ɋ.Ⱥ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ, ɜ 2002 ɝ. – ɤɚɧɞ. ɦɟɞ. ɧɚɭɤ Ⱥ.ɇ. Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ ɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ Ɍ.ȼ. ɂɜɚɧɵɤɢɧɚ. ȼ 
2004 ɝ. ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ «ȻɀȾ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ȺɦȽɍ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɏɢɡɢɤɚ» ȼ.ɇ. Ⱥɜɟɪɶɹ-
ɧɨɜ ɢ Ɇ.Ⱥ. ɑɢɛɢɫɨɜɚ, ɚ ɜ 2008 ɝ. – ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ» Ⱥ.ȿ. Ⱥɥɚɤɢɧɚ. ɋ 2005 ɝ. ɩɨ 2007 ɝ. ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ «ȻɀȾ» ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɚɧɞ. ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ɍ.ȼ. Ʉɟɡɢɧɚ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2011 ɝ. ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɋ.Ƚ. Ʌɵɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɥ ɤ ɬɨɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ – 
ɈɈɈ «Ƚɢɞɪɨɬɟɯ», ɤɚɧɚɞɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «FSC». 

Ⱦɨ 2012 ɝ., ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ȺɦȽɍ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ», ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢɧɠɟɧɟɪ ȿ.Ⱥ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ «ȻɀȾ» ɢ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ». ȼ ɢɸɧɟ 2014 ɝ. ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɧɚ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɶ ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ⱥ.ȼ. Ʉɨɡɵɪɶ (ɧɵɧɟ ɞɟɤɚɧ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟ-
ɬɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜɟɥ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
«ɋɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 20.03.01 ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ȻɀȾ», 
«ɗɤɨɥɨɝɢɹ». 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɪɚɡɭ. ȼɩɟɪɜɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤ-
ɬɨɪɚ 104-ɈȾ ɨɬ 17.11.1987 ɝ. ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɮɟɞɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɩɥɨ-
ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɚ» («ɈɌɌɢȽ»). ɗɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɤɚɮɟɞɪɵ. ɋ 1992 ɝ. ɧɚ ɤɚ-
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ɮɟɞɪɟ «ɈɌɌɢȽ» ɲɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɟɩɥɨɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ». 
Ȼɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚ – ɜ 1997 ɝ. ɢ ɜ 1998 ɝ. ȼ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥ.Ɇ. Ʌɟɜɲɚɤɨɜ, ȼ.ȼ. ɉɭɲɤɚɪɟɜɚ ɢ ɋ.ɇ. ɋɦɢɪ-
ɧɨɜ. ȼ.ȼ. ɉɭɲɤɚɪɟɜɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥɚ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɜ ɈɈɈ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ». ȼ 1993 ɝ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 22.04.1993 ɝ. 236-ɈɄ ɤɚɮɟɞɪɚ «ɈɌɌɢȽ» ɛɵɥɚ ɩɟɪɟ-
ɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɮɟɞɪɭ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɹ». Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚ-
ɮɟɞɪɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 1997 ɝ. (ɩɪɢɤɚɡ ɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 14.03.1997 ɝ. 
198-Ʉ). ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɜ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɧɨ ɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɤɚɮɟɞɪɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ, ɪɚɧɟɟ ɡɞɟɫɶ  ɜɟ-
ɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 280101.65 «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɨ-
ɫɮɟɪɟ», ɚ ɫ 2011 ɝ. ɧɚɱɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 20.03.01 «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ». Ɂɚ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ȻɀȾ» ɜɫɟ ɷɬɢ ɝɨɞɵ 
ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɞɜɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – «ȻɀȾ» ɢ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ» – ɩɪɟɩɨɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ.  

 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ «ȻɀȾ» (2008 ɝ.).  

ɋɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ ɫɬɨɹɬ: ɞɨɰɟɧɬ ɋ.Ⱥ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ, 
ɢɧɠɟɧɟɪ ȼ.ɉ. Ȼɪɭɫɧɢɰɵɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
Ɇ.Ⱥ. ɑɢɛɢɫɨɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ Ⱥ.ɇ. Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ, 

ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ȼ.ɇ. Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜ; ɫɢɞɹɬ: ɞɨɰɟɧɬ 
Ɉ.Ɍ. Ⱥɤɫɟɧɨɜɚ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜ, 

ɞɨɰɟɧɬ Ɍ.ȼ. ɂɜɚɧɵɤɢɧɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ «ȻɀȾ» (2014 ɝ.).  
ɋɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ ɫɬɨɹɬ: ɞɨɰɟɧɬ ȼ.ɇ. Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜ, ɞɨ-

ɰɟɧɬ Ⱥ.ȼ. Ʉɨɡɵɪɶ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɋ.Ƚ. Ʌɵɫɤɨɜ, ɢɧɠɟɧɟɪ Ⱥ.ȼ. Ʉɨɡɥɨɜ; ɫɢɞɹɬ: ɞɨɰɟɧɬ 
Ɍ.ȼ. ɂɜɚɧɵɤɢɧɚ, ɡɚɜ.ɤɚɮɟɞɪɨɣ Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜ, ɢɧ-
ɠɟɧɟɪ ȼ.ɉ. Ȼɪɭɫɧɢɰɵɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɋ.Ⱥ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ. 

ȼ 1991 ɝ. ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɫɬɪɚɧɵ (ɆȽɌɍ ɢɦ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɹ, ɆɏɌɂ) ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɡɜɚɥɢ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɇɚɲɚ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ȺɦȽɍ Ȼ.Ⱥ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɵɦ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (Ɉ.Ɍ. Ⱥɤɫɟɧɨɜɚ, Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜ, ȿ.ɘ. Ƚɭ-
ɪɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. Ʉɚɪɞɚɲ) ɩɪɨɜɟɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɮɟɞɪɚ ɫɬɚɥɚ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ. ȼ ɦɚɟ 
1998 ɝ. ɜɭɡ ɩɨɥɭɱɢɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 330100 «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ». ɉɟɪɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜ 1999 ɝ. 
ɋ 2002 ɝ. ɤɚɮɟɞɪɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɬɚɥɚ ɜɟɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ ɩɪɨ-
ɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ» ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɫɞɟɥɚɧɨ 
14 ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɞɧɟɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ 12 – ɧɚ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ (ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɟ) ɫɪɨɤɢ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 438 ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ»  ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɤɨɥɨ 95% ɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ȼ 2018 ɝ. ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ».  

ɇɚɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɨɬ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚ ɞɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ: ȿ. ɀɟɠɟɥɶ 
(ȿ. ɂɜɚɧɨɜɚ) – ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɬɪɭɞɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ) (ɜɵɩɭɫɤ 2004 ɝ.); 
ɇ. Ʉɪɚɜɱɭɤ – ɡɚɦ. ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «Ɂɧɚɤ ɬɪɭɞɚ» (ɜɵɩɭɫɤ 2004 ɝ.); ɋ. ɒɢɧɤɚɪɸɤ – ɝɥɚɜ-
ɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ (ɜɵɩɭɫɤ 2004 ɝ.); ɋ. Ʌɹɲɟɧɤɨ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ (ɜɵɩɭɫɤ 2005 ɝ.); ȿ. ɇɨɜɢɤɨɜ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈȺɈ «ɉɪɢɢɫɤ Ⱦɚɦɛɭɤɢ» (ɜɵɩɭɫɤ 2007 ɝ.), ȼ. ɍɫɚɱɟɜ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬ-Ⱥɦɭɪ» (ɜɵɩɭɫɤ 2008 ɝ.).  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɬɟɫɧɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ȽɄɍ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɈɈɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ», ɈɈɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɢɫɬ», 
ɈɈɈ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ», ɁȺɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɟɬɪɨɩɚɜ-
ɥɨɜɫɤ», ɁȺɈ «Ⱥɫɮɚɥɶɬ», ɈȺɈ «ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɢɦ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», ɎȽɍ «Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɢɣ ɐɋɆɢɋ», ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɈɈɈ «ȺɇɄ-ɯɨɥɞɢɧɝ», ɈɈɈ ɇɉȽɎ «Ɋɟɝɢɫ», ɈɈɈ «ɂɧɬɟɝɪɚɥ», ɈɈɈ «Ƚɚ-
ɪɢɧɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «ȾɊɋɄ» «Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ», 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ (ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 280101.65, ɛɵɥɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ȽɗɄ ɢ ȽȺɄ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɢ 
ɞɢɩɥɨɦɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ) ɡɚɦ. ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ ȿ.Ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ, ɡɚɦ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ 
Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥ.Ⱥ. ȼɨɪɨɩɚɟɜɚ (Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝ Ɋɨɫɫɢɢ), ɫɨɜɟɬɧɢɤ Ɂɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ƚ.ȼ. ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜ, ȿ.ɘ. Ƚɭɪɨɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɈȺɈ «ȾɊɋɄ» «Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ».  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ: Ⱥ.Ⱥ. ȼɨɪɨɩɚɟɜɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ƚɚɪɢɧɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»; Ƚ.ȼ. ɉɱɟ-
ɥɢɧɨɜɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɇ.Ȼ. Ⱥɤɫɟɧɨɜɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɈȺɈ 
«ȾɊɋɄ» «Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ»; Ɍ.Ⱥ. ɋɧɟɠɤɨ,  ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɈɈɈ ɇɉȽɎ «Ɋɟɝɢɫ». 

ɋ 2004 ɝ. ɩɨ 2007 ɝ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɢɥɢ ɬɪɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɟ 
(ȼ.ɇ. Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜ, Ɍ.ȼ. ɂɜɚɧɵɤɢɧɚ, Ɇ.Ⱥ. ɑɢɛɢɫɨɜɚ) ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɨɞɧɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɭɸ (Ɍ.ȼ. Ʉɟɡɢɧɚ). ȼ 
2005 ɝ. ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ «Ⱦɚɥɶɧɚɭɤɚ» ɜɵɲɥɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ Ɍ.ȼ. Ʉɟɡɢɧɨɣ «ɉɚɥɢɧɨɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɹ ɭɝɥɟ-
ɧɨɫɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɦɟɥɚ ɢ ɤɚɣɧɨɡɨɹ ȼɟɪɯɧɟɝɨ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ», ɚ ɜ 2009 ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ Ɍ.ȼ. ɂɜɚɧɵɤɢɧɨɣ «Ɏɥɨɪɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɡɚ-
ɤɚɡɧɢɤɚ (Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ)».  

Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ 1997 ɝ. ɞɨɰɟɧɬ Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜ ɫɬɚɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
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ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɹ». Ƚɪɚɧɬ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɥɟɧ ɧɚ 2000 ɝ. Ɉɫɟɧɶɸ 
2004 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɚɧɬɚ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2002-2006 ɝɨɞɵ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ». Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
10 ɥɟɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɮɟɞɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ ɜ 2004 ɢ 2010 ɝɝ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɞɜɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɗȼɆ (Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜ, 2000 ɝ., ɋ.Ⱥ. ɉɪɢ-
ɯɨɞɶɤɨ, 2006 ɝ.). 

ȼɫɟ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɗɤɨɫ» ( ɞɢɪɟɤɬɨɪ – Ɉ.Ɍ. Ⱥɤɫɟɧɨɜɚ, ɩɨɫɥɟ 2004 ɝ. – Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜ) ɢ ɢɫɩɵ-
ɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ – Ɉ.Ɍ. Ⱥɤɫɟɧɨɜɚ, ɚ ɫ 2007 ɝ. – Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜ), ɚɤ-
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 2007 ɝ. ɜ ɋɢɫɬɟɦɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ.  

ɋ ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝ. ɩɨ ɦɚɪɬ 2009 ɝ. ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɲɥɢ 666 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
Ɉ.Ɍ. Ⱥɤɫɟɧɨɜɚ, Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ, ɋ.Ⱥ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ. ɋ ɚɜɝɭɫɬɚ 2007 ɝ. ɩɨ ɢɸɥɶ 
2010 ɝ. ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
1102 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ȼ.ɇ. Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɵɦ, Ɉ.Ɍ. Ⱥɤɫɟɧɨɜɨɣ, Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜɵɦ, Ɍ.ȼ. ɂɜɚɧɵɤɢɧɨɣ, ɋ.Ƚ. Ʌɵɫɤɨ-
ɜɵɦ, Ⱥ.ɇ. Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ, ɋ.Ⱥ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ, Ɇ.Ⱥ. ɑɢɛɢɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ȼ.ɉ. Ȼɪɭɫɧɢɰɵ-
ɧɨɣ, Ʌ.Ⱥ. ɉɢɥɢɩɤɨ, ȿ.Ⱥ. Ɉɫɢɩɨɜɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɮɟɞɪ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ  ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɯɢɦɢɢ Ɍ.Ⱥ. Ɋɨɞɢɧɚ. Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
Ⱥ.ȼ. Ʉɨɡɵɪɶ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɪɚɧɬɚɯ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – 
«Ʉɚɞɪɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ» (2013 – 2015 ɝɝ.) ɢ «ɇɨɜɵɟ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɈɉɄ» (2015 – 2017 ɝɝ.). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɝɨ ɝɪɚɧɬɚ ɞɥɹ Ʉɐ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 6 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ» ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɨɜɵɲɚɥɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɥɭɱɲɚɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɲɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɨɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫ 2002 ɝ. ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ 
ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». ȿɠɟɝɨɞ-
ɧɨ ɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɨɬ 2 ɞɨ 3 ɪɚɛɨɬ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ – 
Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜ-
ɥɹɥɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ 
(ȿ.ɋ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɝɪ. 913 – 2-ɟ ɦɟɫɬɨ; ȼ.Ⱥ. ɉɚɧɱɭɤ, ɝɪ. 913 – 2-ɟ ɦɟɫɬɨ; ə.Ⱥ. ɉɨɦɵɫɭɯɢɧɚ, ȼ.ɋ. ɒɚɦɢɧ, 
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ɝɪ. 013 – 1-ɟ ɦɟɫɬɨ; Ʉ.Ⱥ. ɋɟɪɛɢɟɧɤɨ, ɝɪ. 013 –1-ɟ ɦɟɫɬɨ; Ɇ.ɋ. ɂɜɚɧɤɢɧɚ, ɝɪ. 113 – 3-ɟ ɦɟɫɬɨ; ȿ.Ɉ. ɋɚ-
ɦɨɯɨɬɢɧɚ, ɝɪ. 213 – 2-ɟ ɦɟɫɬɨ; ɇ.Ⱥ. ɉɚɜɥɨɜɢɱ, ɝɪ. 213 – 3-ɟ ɦɟɫɬɨ; Ɉ.Ȼ. ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ, ɝɪ. 313 – 1-ɟ ɦɟɫɬɨ; 
Ʌ.ɉ. Ɏɨɦɟɧɤɨ, ɝɪ. 413 – 3-ɟ ɦɟɫɬɨ; ȿ. ȿɧɢɲɟɜɫɤɚɹ, ɝɪ. 513 – 1-ɟ ɦɟɫɬɨ; ə.ȼ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ, ɝɪ. 513 – 2-ɟ 
ɦɟɫɬɨ; ȼ.ȿ. ɋɭɯɨɧɨɫɨɜ, ɝɪ. 613 – 1-ɟ ɦɟɫɬɨ; Ⱥ.ȼ. Ɂɵɤɨɜ, ɝɪ. 713 – 1-ɟ ɦɟɫɬɨ; Ⱦ.ɉ. ɑɭɝɚɣɧɨɜ, ɝɪ. 813 – 3-
ɟ ɦɟɫɬɨ; Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɝɪ. 213ɨɛ – 1-ɟ ɦɟɫɬɨ).  

ȼ 2008 ɢ 2009 ɝɝ. ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɬɭɪɟ ȼɫɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 280101.65. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ Ⱥ.ȿ. Ⱥɥɚɤɢɧɨɣ (2008 ɝ.), ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɨɰɟɧɬɚ Ɉ.Ɍ. Ⱥɤɫɟɧɨɜɨɣ, ɡɚɧɹɥɚ 3-ɟ 
ɦɟɫɬɨ. ȼ.ȿ. ɋɭɯɨɧɨɫɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ 613 ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɞɢɩɥɨɦɨɦ 
ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 
6 ɚɩɪɟɥɹ 2006 ɝ. № 325 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢ-
ɹɯ (ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ⱦɟɧɶ ɧɚɭɤɢ», ɫɟɤɰɢɹ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ» (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ); ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ББI ɜɟɤɚ:  
ɲɚɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ» (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ); ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» (ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ); Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ «ɉɪɢɦɨɪ-
ɫɤɢɟ ɡɨɪɢ» (ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ); Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɧɚɭɤɚ: ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ» (ɝ. ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɫɤ) ɢ ɞɪ.). 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ» ɫɤɚɡɚɥ 
ɬɚɤ: «Ɇɨɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ, ɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ. Ⱦɭɦɚɸ, ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ, ɪɚɡɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɦɚɥɨ ɝɞɟ ɧɚɣɞɟɲɶ». 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɠɢɜɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɋ 2004 ɝ. ɝɨɞɚ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɞɨɰɟɧɬɚ Ɍ.ȼ. ɂɜɚɧɵɤɢɧɨɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɮɨɬɨɤɨɧɤɭɪɫ «ɉɪɢɪɨɞɚ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ» ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ 
«ɗɤɨɥɨɝɢɹ». ȼ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɫɟɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɭɡɚ. Ⱥ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɷɬɨ ɫ ɮɨɬɨɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 
ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɜ 2002-2003 ɝɝ., ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɇ.Ȼ. Ⱥɤɫɟɧɨɜɨɣ. ȼ 2004 ɝ. ɚɫɫɢ-
ɫɬɟɧɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ Ɍ.ȼ. ɂɜɚɧɵɤɢɧɚ ɢ ɂ.Ⱥ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ ɩɪɨɜɟɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɜɨɧɤɚ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ». 

Ɂɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 2009 ɝ. ɞɨɰɟɧɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚ-
ɤɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ ɢ ɋ.Ⱥ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ ɛɵɥɢ ɢɡɛɪɚɧɵ ɱɥ.-ɤɨɪɪ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɆȺɇɗȻ). 

Ɍɪɭɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬɦɟɱɟɧ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ. Ⱦɨɰɟɧɬɵ Ɉ.Ɍ. Ⱥɤɫɟɧɨɜɚ, Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪ 
ȼ.ɉ. Ȼɪɭɫɧɢɰɵɧɚ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɉɨɱɟɬɧɵɦɢ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɨɰɟɧɬɚɦ Ɉ.Ɍ. Ⱥɤɫɟɧɨɜɨɣ ɢ Ⱥ.Ȼ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɡɜɚɧɢɟ «ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 30 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 
ɜɧɟɫɥɚ ɫɜɨɣ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.   


