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ɉɈɂɋɄ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌȿɃ ɋɇɂɀȿɇɂə ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɂ  
ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɈȺɈ «ɆɈɅɈɑɇЫɃ ɄɈɆȻɂɇȺɌ ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇɋɄɂɃ» 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ-
ɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɢɦɩɥɟɤɫ-
ɦɟɬɨɞ.  

 
SEARCHING FOR OPPORTUNITIES TO REDUCE PRIME COSTS  

OF JSC «DAIRВPLANT OF BLAGOVESCHENSK» 
 

In articlО tСО possibilitв oП tСО ПormaliгОН mОtСoНs oП sОarcС oП an optimal solu-
tion on НОcrОasО in costs oП proНuction oП Нairв proНucts is consiНОrОН. 
 
KОв аorНs: Нairв proНucts, minimiгation oП ОбpОnsОs, simplОб-mОtСoН. 

 
ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ» (ɆɄȻ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 60 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
ɦɨɥɨɤɨ ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ, ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ, «ɩɨɥɨɫɚɬɵɣ ɜɤɭɫ», ɮɪɭɤɬɨɜɵɣ ɦɢɤɫ, ɦɨɥɨɤɨ 
ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ, ɤɟɮɢɪ, ɫɦɟɬɚɧɭ, ɪɹɠɟɧɤɭ, ɜɚɪɟɧɟɰ, «ɫɧɟɠɨɤ», ɢɦɦɭɧɨɥɚɤɬ, ɛɢɮɢɥɚɣɮ, ɣɨɝɭɪɬ, ɦɚɫɥɨ 
ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ, ɬɜɨɪɨɝ, ɫɵɪ ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д1]. 
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ɐɟɥɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡ-
ɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɈȺɈ «ɆɄȻ». Ɂɚɞɚɱɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Д2]. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɫɩɨɫɨɛɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɯɨɞ, ɥɭɱɲɟɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɰɟɧɵ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɬ.ɩ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɷɬɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɡɵɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɜɢɞɹɬ ɪɚɡɧɵɟ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɢɯ ɜɨɟɞɢɧɨ, ɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫɪɚɡɭ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɪɚɧɟɟ ɝɞɟ-ɬɨ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɞɚɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɏɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦ ɡɚɞɚɱɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
Ɂɚɩɢɲɟɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ: 
FЦТЧ = 21ɏ1 + 10,5ɏ2 + 21ɏ3 + 10,5ɏ4 + 21ɏ5 + 10,5ɏ6 + 21ɏ7 + 21ɏ8 + 10,5ɏ9 + +10,5ɏ10 + 

+10,5ɏ11 + 4,3ɏ12 + 4,3ɏ13. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɏ1, ɏ2, ɏ3, ɏ4, ɏ5, ɏ6, ɏ7, ɏ8, ɏ9, ɏ10, ɏ11, ɏ12, ɏ13 – ɷɬɨ ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈȺɈ «ɆɄȻ». 
ȼ ɬɚɛɥ.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Тɚɛлицɚ 1 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɏ1 Ɇɨɥɨɤɨ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ ɪɚɡɞɨɥɶɟ» (ɠɢɪɧɨɫɬɶ 1,5%), ɭɩɚɤɨɜɤɚ 1 ɥ. 
ɏ2 Ɇɨɥɨɤɨ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ ɪɚɡɞɨɥɶɟ» (ɠɢɪɧɨɫɬɶ 1,5%), ɭɩɚɤɨɜɤɚ 0,5 ɥ. 
ɏ3 Ɇɨɥɨɤɨ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ ɪɚɡɞɨɥɶɟ» (ɠɢɪɧɨɫɬɶ 2,5%), ɭɩɚɤɨɜɤɚ 1 ɥ. 
ɏ4 Ɇɨɥɨɤɨ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ ɪɚɡɞɨɥɶɟ» (ɠɢɪɧɨɫɬɶ 2,5%), ɭɩɚɤɨɜɤɚ 0,5 ɥ. 
ɏ5 Ɇɨɥɨɤɨ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ ɪɚɡɞɨɥɶɟ» (ɠɢɪɧɨɫɬɶ 3,2%), ɭɩɚɤɨɜɤɚ 1 ɥ. 
ɏ6 Ɇɨɥɨɤɨ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ ɪɚɡɞɨɥɶɟ» (ɠɢɪɧɨɫɬɶ 3,2%), ɭɩɚɤɨɜɤɚ 0,5 ɥ. 
ɏ7 Ɇɨɥɨɤɨ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ ɪɚɡɞɨɥɶɟ» (ɠɢɪɧɨɫɬɶ 3,5%), ɭɩɚɤɨɜɤɚ 1 ɥ. 
ɏ8 Ɇɨɥɨɤɨ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ ɪɚɡɞɨɥɶɟ» (ɠɢɪɧɨɫɬɶ 4%), ɭɩɚɤɨɜɤɚ 1 ɥ. 
ɏ9 Ɇɨɥɨɤɨ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ ɪɚɡɞɨɥɶɟ» (ɠɢɪɧɨɫɬɶ 4%), ɭɩɚɤɨɜɤɚ 0,5 ɥ. 
ɏ10 Ɇɨɥɨɤɨ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ ɪɚɡɞɨɥɶɟ» (ɠɢɪɧɨɫɬɶ 6%), ɭɩɚɤɨɜɤɚ 0,5 ɥ. 
ɏ11 ɋɥɢɜɤɢ (ɠɢɪɧɨɫɬɶ10%), ɭɩɚɤɨɜɤɚ 0,5 ɥ. 
ɏ12 Ɇɨɥɨɤɨ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ ɪɚɡɞɨɥɶɟ» (ɠɢɪɧɨɫɬɶ 3,2%), ɭɩɚɤɨɜɤɚ 0,2 ɥ. 
ɏ13 Ɇɨɥɨɤɨ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ ɪɚɡɞɨɥɶɟ» (ɠɢɪɧɨɫɬɶ 3,5%), ɭɩɚɤɨɜɤɚ 0,2 ɥ. 

 
ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɡɚɩɢɲɟɦ ɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
ɏ1 + 0,5ɏ2 + ɏ3 + 0,5ɏ4 + ɏ5 + 0,5ɏ6 + ɏ7 + ɏ8 + 0,5ɏ9 + 0,5ɏ10 + 0,5ɏ11 + +0,2ɏ12 + 0,2ɏ13 

<= 1000. 
0,38ɏ1 + 0,19ɏ2 + 0,38ɏ3 + 0,19ɏ4 + 0,38ɏ5 + 0,19ɏ6 + 0,38ɏ7 + 0,38ɏ8 + +0,19ɏ9 + 0,19ɏ10 + 

+0,19ɏ11 + 0,08ɏ12 + 0,08ɏ13 <= 500. 
ɉɟɪɜɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɵɪɶɸ «ɫɵɪɨɟ ɦɨɥɨɤɨ». ɉɭɫɬɶ ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɫɵɪɨɝɨ 

ɦɨɥɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1000 ɥ. ɦɨɥɨɤɚ.  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
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ȼɬɨɪɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɵɪɶɸ «ɫɚɯɚɪ». ɋɭɬɨɱɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɚɯɚɪɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 ɤɝ.  

ɇɚ ɜɵɩɭɫɤ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɏ1, ɏ3, ɏ5, ɏ7, ɏ8 ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 0,38 ɤɝ ɫɚɯɚɪɚ; ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɏ2, ɏ4, ɏ6, ɏ9, ɏ10, ɏ11 – ɩɨ 0,19 ɤɝ ɫɚɯɚɪɚ; ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɏ12 ɢ ɏ13 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,08 ɤɝ ɫɚɯɚɪɚ. 

ɍɱɬɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɤɨɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ:  
БТ >= 0, ɝɞɟ Т ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ 1 ɞɨ 13. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɣɞɟɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ – 21025 ɪɭɛ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɤɨɦɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Тɚɛлицɚ 2 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɂɫɤɨɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱦɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɏ1 100 21 
ɏ2 130 10,5 
ɏ3 120 21 
ɏ4 130 10,5 
ɏ5 120 21 
ɏ6 130 10,5 
ɏ7 120 21 
ɏ8 130 21 
ɏ9 120 10,5 
ɏ10 130 10,5 
ɏ11 80 10,5 
ɏ12 130 4,3 
ɏ13 120 4,3 

 
ȼ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɏ2, ɏ4, ɏ6, ɏ8, ɏ10, ɏ12 – ɩɨ 130 ɭɩɚɤɨ-

ɜɨɤ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɏ11 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 80 ɭɩɚɤɨɜɨɤ.  
Ⱦɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɏ1, ɏ3, ɏ5, ɏ7, ɏ8 ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 21 ɪɭɛ.; ɩɪɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɏ2, ɏ4, ɏ6, ɏ9, ɏ10, ɏ11  ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɧɚ 10,5 ɪɭɛ.; ɪɨɫɬ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɏ12 ɢ ɏ13 ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 4,3 ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɬ.ɟ. ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɯ ɞɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɨɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɚ-
ɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ), ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɢ-
ɫɹɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ ɜ 
ɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

1) ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
(ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɫɵ-
ɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɢɸ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɪɚɤɚ 
ɢ ɞɪ.); 

2) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

3) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ 
ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɫɞɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.); 

4) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ; ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɮɨɪɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ; ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪ.); 

5) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ (ɭɝɥɭɛ-
ɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɪɢɝɚɞɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɞɪ.). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬ-
ɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɨɬɹ ɢ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɨ ɧɟ 
ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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