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ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ). ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵ-
ɬɚ ɪɨɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɢɦɤɚ. 

 
ASSESSING THE IMPACT OF TAБ LOSSES IN THE ECONOMIC SECURITВ  

OF THE AMUR REGION 
 

TСО articlО stuНiОs tСО problОm oП tСО impact oП taб lossОs on Оconomic sОcuritв 
in tСО rОРional aspОct (on tСО ОбamplО oП tСО Amur RОРion). TСО Оconomic saПОtв 
oП tСО Amur rОРion аas assОssОН, tСО rolО oП taб lossОs as a tСrОat to taб sОcuritв 
аas НisclosОН, anН Пactors tСat siРniПicantlв inПluОncОН ФОв sОcuritв inНicators oП 
tСО rОРion аОrО iНОntiПiОН. 
 
KОв аorНs: taб oППОnsО, Оconomic sОcuritв assОssmОnt, arrОars. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ  ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɨɥɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɧɚɥɨɝɢ. Ȼɨɥɟɟ 82% ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚɥɨɝɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
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ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɇɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɤɚɤ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɬɚɤ ɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚ-
ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢ-
ɰɵ, ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɇɟɞɨɢɦɤɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. ɂɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɚɡɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɢɦɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ Д5]. ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɛɨɥɟɟ 60% ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 
ɢɥɢ ɭɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ, ɢɥɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ. ɗɬɚ ɛɨɥɶ-
ɲɚɹ ɰɢɮɪɚ – ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɪɝɚɧɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɪɚɧɵ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɨɸ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ – ɧɚɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ Д4]. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟ-
ɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ – ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ). 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ Д1], ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ, ɯɨɬɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ – ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ⱥ.ɂ. Ɍɚɬɚɪɤɢɧɵɦ Д6]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 12 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 1). 
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Тɚɛлицɚ 1 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2013 2014 2015 Ɍɟɦɩ ɪɨ-
ɫɬɚ, % 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ), % 88,3 102,2 99,1 109,6 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, % 31,1 25,9 25,8 83 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, % ɤ ȼɊɉ 48,1 42,9 45,1 89,7 
Ⱦɨɥɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɫɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ) ɜ ȼɊɉ, % 30,1 24,5 18,3 59,5 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 5,3 5,8 6,0 95 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦɚ, % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 16,2 15,1 15,6 96 

Ɋɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 10% ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ 10% ɫɚɦɵɯ 
ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 11,9 11,5 11,3 94 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɪɚɡ 2,0 2 2,2 100 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɭɛ. 30541,7 32396,5 32895,5 107,7 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, % 37,9 35,7 36,7 97,8 
Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, % 4,5 7,6 12,6 278 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 1,6 1,4 1,8 126,6 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚ  2013-2015 ɝɝ. ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ ɤ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) ɤ 2015 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 10,8%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɊɉ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɊɉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. Ⱦɨɥɹ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ (ɧɚ 
8,1%), ɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ. 

Рис. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ. 1, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɯ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɋɨɫɬ 
ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɜ ɊɎ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Тɚɛлицɚ 2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɩɨ ɇȾɎɅ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2011 2012 2013  2014  2015  Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% 
ȼɊɉ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 225402 229407 210700,9 235888,8 257942,1 114,4 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚ-
ɬɚ, ɪɭɛ. 

24202,1 26789,0 30541,7 32396,5 32895,5 135,9 

ɇɟɞɨɢɦɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɭɛ. 

58285 101164 163936 151829 132888 81 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɩɨ ɇȾɎɅ 
(В) ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɏ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɢɫ. 2. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ. 2, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɟɞɨɢɦɤɨɣ ɩɨ 
ɇȾɎɅ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɜ-
ɧɨ 0,9, ɚ ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤ 1, ɬɟɦ ɛɨ-
ɥɟɟ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɶ 

ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɩɨ ɇȾɎɅ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 1% ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɩɨ ɇȾɎɅ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɧɚ 0,9%. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɧɞɟɤɫ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,81. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɚ 81% ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɩɨ ɇȾɎɅ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 19 % ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨ-
ɞɟɥɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 10% ɧɟɞɨɢɦɤɚ ɩɨ ɇȾɎɅ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ (ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 23%, ɜ 
2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. – ɧɚ 40%). ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

Тɚɛлицɚ 3 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

2013 ɝ. 30541,7 
2014 ɝ. 32396,5 
2015 ɝ. 32895,5 
2016 ɝ. (ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) 32895,5  +0,1 ×  32895,5= 36185,05 
2017 ɝ. (ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) 36185,05 + 0,1 ×  36185,05 = 39803,555 

Рис. 2. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɟɞɨɢɦɤɨɣ ɩɨ ɇȾɎɅ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɜ 2011 – 2015 ɝɝ. 



ȼɵɩɭɫɤ 79, 2017                            ȼɟɫɬɧɢɤ ȺɦȽɍ 133

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ «ɫɟɪɵɯ ɫɯɟɦ» ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ɂɡɭɱɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɨ-
ɢɦɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ (В) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɏ) ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɹ-
ɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɟɞɨɢɦɤɨɣ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 
ȼɊɉ. Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɜ-
ɧɨ 0,92, ɱɬɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 1. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ ɹɜɥɟ-
ɧɢɹɦɢ. ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɟɞɨɢɦɤɨɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ȼɊɉ ɫɢɥɶɧɚɹ, ɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɢ ȼɊɉ ɧɚ 1% ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɧɚ 0,92%. 
ɂɧɞɟɤɫ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɪɚɜɟɧ 0,85, ɚ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 85% ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ȼɊɉ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 15% ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨ-
ɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹɦɢ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɧɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɚɯ. Ɂɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ – ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɟɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɢɰɚɦ, ɭɤɥɨɧɹɸɳɢɦɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɢɥɟɧɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. 
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ɉɈɂɋɄ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌȿɃ ɋɇɂɀȿɇɂə ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɂ  
ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɈȺɈ «ɆɈɅɈɑɇЫɃ ɄɈɆȻɂɇȺɌ ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇɋɄɂɃ» 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ-
ɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɢɦɩɥɟɤɫ-
ɦɟɬɨɞ.  

 
SEARCHING FOR OPPORTUNITIES TO REDUCE PRIME COSTS  

OF JSC «DAIRВPLANT OF BLAGOVESCHENSK» 
 

In articlО tСО possibilitв oП tСО ПormaliгОН mОtСoНs oП sОarcС oП an optimal solu-
tion on НОcrОasО in costs oП proНuction oП Нairв proНucts is consiНОrОН. 
 
KОв аorНs: Нairв proНucts, minimiгation oП ОбpОnsОs, simplОб-mОtСoН. 

 
ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ» (ɆɄȻ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 60 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
ɦɨɥɨɤɨ ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ, ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ, «ɩɨɥɨɫɚɬɵɣ ɜɤɭɫ», ɮɪɭɤɬɨɜɵɣ ɦɢɤɫ, ɦɨɥɨɤɨ 
ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ, ɤɟɮɢɪ, ɫɦɟɬɚɧɭ, ɪɹɠɟɧɤɭ, ɜɚɪɟɧɟɰ, «ɫɧɟɠɨɤ», ɢɦɦɭɧɨɥɚɤɬ, ɛɢɮɢɥɚɣɮ, ɣɨɝɭɪɬ, ɦɚɫɥɨ 
ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ, ɬɜɨɪɨɝ, ɫɵɪ ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д1]. 


