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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆЫ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə  

ЭɅȿɄɌɊɈɋȿɌȿȼЫɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ ɊɎ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɥɸɫ» ɢ 
RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɊɎ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ȾɊɋК» «Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ». 
 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ,  ɷɥɟɤɬɪɨɫɟ-
ɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɟɬɨɞ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɥɸɫ», 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

 
FEATURES AND PROBLEMS OF INVESTMENT SUPPORT OF ELECTRIC  

GRID COMPANIES OF THE RUSSIAN FEDERATION 
 

In tСО  papОr mОtСoНs oП tariПП Пormation in ОlОctric poаОr inНustrв arО consiН-
ОrОН, comparativО analвsis oП mОtСoНs «Costs plus» anН RAB-rОРulation is car-
riОН out, main problОms oП invОstinР in tСО ОlОctric РriН companв oП tСО Russian 
FОНОration arО rОvОalОН on tСО ОбamplО oП tСО brancС oП JSC «DRSK»«Amur 
ОlОctrical nОtаorФs» 
 
KОв аorНs: invОstmОnts, invОstmОnt support, ОlОctric РriН companiОs, RAB-rОРu-
lation mОtСoН, mОtСoН «Costs plus», invОstmОnt problОms, capital invОstmОnts. 

 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɝɪɚɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢ ɟɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ» ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  

ɋ 90-ɯ ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭ-
ɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɎȺɋ). ɇɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ (ɇȼȼ) ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɡɚɬɪɚɬ); ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɚɧɚ-
ɥɨɝɨɜ; ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ. 

Ⱦɨ 2009 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ – ɦɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ «Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɩɥɸɫ». ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɫɬɚ-



ȼɵɩɭɫɤ 79, 2017                                   ȼɟɫɬɧɢɤ ȺɦȽɍ                                      113

ɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɇȼȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɇȼȼ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ – ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɬɚɪɢ-
ɮɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɥɸɫ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 60%. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɞɨ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 147 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ⱥ ɩɨɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɟɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɨɬ 01 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 221-ɷ/8 ɛɵɥɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ». Ɇɟɬɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɟɡ ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɜɢɞɟ ɩɢ-
ɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɧɟɞɪɹɥɚɫɶ ɜ 2008 ɝ., ɚ ɜ 2010 ɝ. ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1) ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɟɬɨɞɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ; 
2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ; 
3) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 

«Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ»; 
4) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 

«Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 
5) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɊɎ. 
ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (RAB – 

RОРЮХКЭШrв AssОЭ BКsО) ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɍɨɝɞɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɢɥɨ 14 ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɥɨ ɢɦ ɜɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ: ɷɧɟɪɝɨɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɚ RAB ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɪɢɮ ɩɪɢ RAB-
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɯɟɦɵ «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɥɸɫ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 3-
5 ɥɟɬ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɸɳɚɹ ɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ RAB ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ RAB; ɧɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ. 

ɇȼȼ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ (ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 35 ɥɟɬ) ɜɟɪ-
ɧɭɥɫɹ ɜɟɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɧɨɜɵɣ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɚ-
ɥɨɜɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɇȼȼ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 35 ɥɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜɟɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɚɥɨɜɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ; 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

Рис. 1. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  
ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨ ɫɯɟɦɟ «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɥɸɫ» ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɢɦɟɧɧɨ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɪɢ  RAB- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɞɨɯɨɞ 
ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɪɢɮɚ, ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ, ɚ ɢɞɭɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɟɝɨ ɧɟ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ, ɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɢ 
(ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ) ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1-
3 ɥɟɬ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ. ɋɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɟɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɇȼȼ 

Ɍɚɪɢɮ 

Ⱦɨɯɨɞ ɧɚ ɛɚɡɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɛɚɡɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ 

ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ  
5 ɥɟɬ 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
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ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ RAB- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ. Ɍɚɪɢɮ ɦɨɠɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɭɩɪɨɳɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ). 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɇȼȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ  
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɇȼȼ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɜɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɣ ɫɭɝɭɛɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ «Ɂɚ-
ɬɪɚɬɵ ɩɥɸɫ» ɢ RAB ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Тɚɛлицɚ 1 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɥɸɫ» ɢ RAB 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ 
«Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɥɸɫ» RAB 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɍɚɪɢɮ Ɍɚɪɢɮ 

ɉɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 1 ɝɨɞ 5 ɥɟɬ (3 ɝɨɞɚ) 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɹ ɇɟɬ ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ  

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨ-
ɝɨɜ 

ɋɬɢɦɭɥɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ (ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɢɢ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ) 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ 

Ɉɛɴɟɦɵ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɥɸɫ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭ-
ɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 35 ɥɟɬ) 
+ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɇɟɬ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɇȼȼ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɭɪɨɜɧɹɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɦ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ RAB ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟ-
ɧɢɹ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɨɜ; 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨ-
ɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɥɢɚɥ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
«Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ RAB ɜ 2011 ɝ. ȼ 2012 ɝ. 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɟɪɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɵɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ  ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 2017 ɝ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2008 – 
2016 ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɩɵ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2008 ɝ. 
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Тɚɛлицɚ 2 

Ɉɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ 2008 – 2016 ɝɝ. 

Ƚɨɞ 
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɜ ɬɟɤ. ɰɟɧɚɯ ɛɟɡ ɇȾɋ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤ 
2008 ɝ., % 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɟɤ. ɰɟɧɚɯ ɫ 

ɇȾɋ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤ 
2008 ɝ.,% 

2008 132 998,59 - 168 991,61 - 
2009 344 378,92 158,93 268 348,14 58,79 
2010 495 644,39 272,67 538 366,10 218,58 
2011 1 000 720,56 652,43 1 094 155,81 547,46 
2012 667 796,30 402,11 812 140,30 380,58 
2013 590 553,54 344,03 555 036,24 228,44 
2014 666 818,73 401,37 854 360,59 405,56 
2015 850 778,29 539,69 1 009 349,38 497,28 
2016 1 475 955,85 1009,75 1 725 067,26 920,80 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɜ ɞɨɦɚɯ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɩɥɢɬɚɦɢ, ɬɟɦ-
ɩɵ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2008 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

Тɚɛлицɚ 3 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2008-2016 ɝɝ. 
Ƚɨɞ Ɍɚɪɢɮ ɪɭɛ/ɤȼɬ.ɱ Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤ 2008 ɝ., % 
2008 1,13 - 
2009 1,421 25,75 
2010 1,576 39,47 
2011 1,736 53,63 
2012 1,841 62,92 
2013 2,156 90,80 
2014 2,142 89,56 
2015 2,359 108,76 
2016 2,38 110,62 

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2009 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2008 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɂɉɊ) ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Рис. 2. Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɂɉɊ ɮɢɥɢɚɥɚ  ȺɈ «ȾɊɋɄ» «Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ  ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ»  
ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2009 ɝ. ɩɨ 

2016 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2008 ɝ.  
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ȼɚɡɨɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɤȼɬ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɫɸɞɚ ɞɨɫɬɭɩ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɬɟɣ ɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ɍɚɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ 
ɫ 2011 ɝ., ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɢɡɧɨɫ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
«Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 62,9%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɥɢɧɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ – 59,2%, ɩɨ 
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɦ – 66,6%. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɪɨɤ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ (ɬɚɛɥ. 4). 

Тɚɛлицɚ 4 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» «Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɥɢɧɢɣ 

Ʉɥɚɫɫ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ 

ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 
ɞɨ 25 ɥɟɬ 25-40 ɥɟɬ ɛɨɥɟɟ 40 ɥɟɬ 

ɤȼ ɤɦ % ɤɦ % ɤɦ % ɤɦ % 
ȼɅ ɢ ɄɅ ɜɫɟɝɨ 0,4-110 23266,8 100 5712,7 24,6 10760 46,2 6794,1 29,2 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                   
ȼɅ ɜɫɟɝɨ 0,4-110 22798,7 100 5616,9 24,6 10539,8 46,2 6642 29,1 
ɄɅ ɜɫɟɝɨ 0,4-110 468,1 100 95,8 20,5 220,2 47 152,1 32,5 

                    
ȼɅ ɢ ɄɅ ɜɫɟɝɨ 0,4-10 18431 100 4954,6 26,9 8810,9 47,8 4665,5 25,3 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                 
ȼɅ ɜɫɟɝɨ 0,4-10 17969 100 4864,9 27,1 8590,7 47,8 4513,4 25,1 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                 

0.4 8942,5 100 2395,3 26,8 4019,8 45 2527,5 28,3 
6 392,2 100 138 35,2 140,8 35,9 113,5 28,9 

10 8634,3 100 2331,7 27 4430,2 51,3 1872,5 21,7 
ɄɅ ɜɫɟɝɨ 0,4-10 4620 100 89,70 19,4 220,2 47,7 152,1 32,9 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                 

0.4 294,8 100 43,6 14,8 155,7 52,8 95,5 32,4 
6 9,0 100 7,8 86,7 1,2 13,3 0,0 0,0 

10 158,2 100 38,3 24,2 63,3 40,0 56,6 35,8 
ȼɅ ɢ ɄɅ ɜɫɟɝɨ 35-110 4835,8 100 758,1 15,7 1949,1 40,3 2128,6 44,0 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                 
ȼɅ ɜɫɟɝɨ 35-110 4829,7 100 752,0 15,6 1949,1 40,4 2128,6 44,1 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                 

35 3418,1 100 491,1 14,4 1391,4 40,7 1535,6 44,9 
110 1411,6 100 260,9 18,5 557,7 39,5 593,0 42,0 

ɄɅ ɜɫɟɝɨ 35-110 6,10 100 6,10 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                 

35 0,70 100 0,7 100,00 0,0 0,0 0,0 0,0 
110 5,40 100 5,4 100,00 0,0 0,0 0,0 0,0 

ɉɋ, Ɍɉ ɜɫɟɝɨ: 6-110 4562 100 1006,0 22,1 1577,0 34,6 1979,0 43,4 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                 

Ɍɉ 6-35/0.4 4356 100 975 22,38 1476,0 33,9 1905,0 43,7 
110 165 100 24 14,55 81,0 49,1 60,0 36,4 

35 41 100 7 17,07 20,0 48,8 14,0 34,1 
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ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɨɱɟɧɶ ɧɟ-
ɩɪɨɫɬɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ.  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ: ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ  ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨ-
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ,  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2030 ɝ., ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. 
№ 1715-ɪ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɂ ɡɞɟɫɶ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ,  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȿɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 
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